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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir. Oltu Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’nin
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz i¢in 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi ic¢indeki
her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken yenilenme yapilacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet KALKAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN AMACI

Okulumuzda planlama, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanmis
ve bu ekip tarafindan yiriitiilecektir. Planlama siirecine Oltu Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesinde calisan yénetici ve galisanlarin katilim ve katkisi saglanir. ihtiyac duyuldukga
yonetici ve calisanlara konuyla ilgili egitim ¢alismalari duzenlenir, OltuKiz Anadolu
iImam Hatip Lisesinin tiim faaliyetlerini kapsar.

Bu stratejik plan dokimani, okulumuzun gugli ve zayif yonleri ile dis gevredeki
firsat ve tehditler g6z 6nunde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini ve izleme degerlendirme ile énceden belirlenen
kriterler dogrultusunda performans élgimuini yapmayl amacglamaktadir.

1.2. PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani, Oltu Anadolu imam Hatip Lisesinin 2024 -2028
yillarina déntik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gdstergelerini
kapsamaktadir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Ahmet KALKAN Okul Muduru Baskan
Ferhat AKBULUT Mudir Basyardimcisi  [Uye
Ali Osman SAGLAM Ogretmen Uye
Zeliha__UngI AKDEMIR Ogretmen l}ye
Soner OZTURK Okul Aile Birligi Bagkani [Uye
Ibrahim ONAL Veli Uye

Stratejik Plan Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Serhat ESEN Muduar Yardimcisi Baskan
ismail BAYRAK Midir Yardimcisi Uye
Mustafa CEYLAN Ogretmen Uye
Ferhat EROL Ogretmen Uye
Habip YIGIT Veli Uye




BOLUM II: DURUM ANALIZzZi

Durum analizi bélumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
“neredeyiz” sorusuna yanit bulunmaya cgalisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gugla Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmigtir.

Okulun Klsa Tan|t|m| ‘ )

Okulumuz Oltu imam Hatip Lisesi Acma ve Yasatma Ogrencileri Koruma Dernegi adi ile kurulan dernek
tarafindan Aslanpasa Camii yaninda bulunan, Aslanpasa kulliyeleri Gzerine yaptirilan bina da Bakanlar
Kurulu karari ile 1976-1977 Ogretim yilinda acilmistir. Daha sonra bakanlikca 1986 yilinda programa alinarak
ayniyil icinde yeni tip 16 derslik Okul yapilmis, yeni bina 1988-1989 6gretim yilinda egitim 6gretime agiimistir.
Daha 6nce Aslanpasa kulliyesi Gizerine yaptirilan bina okulun subesi olarak Kiz égrencilere 2000/2001
ogretim yilina kadar hizmet vermistir. O yildan itibaren butin 6grenciler su an egitim yapilan binanin
bulundugu yerdeki eski binada egitim-6gretime devam etmistir. Mevcut egitime devam edilen bina ise, eski
bina yikilarak yerine 2023 yilinda yapilan binadir.1989-1990 6gretim yilinda 50 6grencilik Devlet Parasiz
Yatililk hakki verilmis, bu sayr 1990-1991 6gretim yilinda 102 ye, 1995-1996 6gretim yilinda 106'ya 1996-
1997 oOgretim yihinda 110'a, 1997-1998 &gretim yiinda 120'yve 1999-2000 6gretim yilinda ise 200'e
cikartilmistir. 2009-2010 6gretim yilindan itibaren kontenjan 160 olup, yeni yurt binasini acgilisina kadar bu
kontenjanla devam etmistir. 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecen okulumuzun yeni yurt
binasinin yatih 6grenci kontenjani 210 olarak belirlenmistir. Kurumumuz 4 kath olup kurumumuzda 12 derslik,
1 mudir odasi, 1 midur bagsyardimcisi odasi, 3 midur yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 rehberlik servisi
odasi, 1 6gretmenler odasi, mescit, 1 spor odasi, kitiphane, 1 arsiv odasi, Cay ocagi, erkek-bayan 6gretmen
WC'leri ve Kiz-Erkek Ogrenci WC’leri bulunmaktadir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani 1. Giris ve Plan Hazirlik Sureci, 2. Durum Analizi, 3.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, 4. Amag, Hedef ve Eylemler ve 5. Maliyetlendirme
olmak uzere 5 bolimden olusmustur.

Girig ve Plan Hazirlik Surecinde Stratejik Plan Ekibinin olusturuldugu; paydas
anketi, toplanti ve goérismelerin yapildigi gértlmektedir. Durum analizi yapildiktan
sonra okulun amag, hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmigtir.

Durum Analizi bélimunde okulun tarihgesi yazilmis ve mevcut durumu hakkinda
(temel istatistikler, calisan bilgileri, okul bina ve alanlari, sinif ve égrenci sayilari,
donanim ve teknolojik kaynaklar, gelir-gider bilgisi, paydas analizi) bilgi verilmistir.
Paydas analizi yapilarak 38 maddelik 6grenci anketi, 14 maddelik 6gretmen anketi ve
14 maddelik veli anketi yapilmis ve sonuglar plana iglenmigtir. Ayrica GZFT analizi
yapllarak okula ait gugli ve zayif ydnler tespit edilmis; ayrica firsat ve tehditler
degerlendirilerek gelisim ve soru alanlari belirlenmigtir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler béliminde okulumuzun tasidigr vizyon,
misyon ve dgrencilerde olusturmayi hedefledigi temel degerler ortaya konulmustur.

Amag, Hedef ve Eylemler bélimiinde 3 stratejik amag belirlenmistir:
1. Stratejik amag icin 1 stratejik hedef 8 performans gdstergesi ve 3 eylem
belirlenmistir.
2. Stratejik amag icin 2 stratejik hedef 15 performans goéstergesi ve 15 eylem
belirlenmistir.
3. Stratejik amac icin 1 stratejik hedef 4 performans gdstergesi ve 4 eylem
belirlenmistir.

Maliyetlendirme boéliminde 2019- 2023 vyillari arasinda yapilacaklara iliskin
maliyet tablosu cikariimistir.

izleme ve Degerlendirme béliimiinde Stratejik Planin sonuclarinin izlenmesinin
ve degerlendiriimesinin nasil yapilacagi ele alinmistir.

2.2. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Sira No ‘ Dayanagin Adi

1 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

3 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi




2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilan dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel Grtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Grin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlarn altinda toplulastiniir. Faaliyet alanlarn
ile Urln ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi
asamasinda ydnlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Urin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urin/Hizmetler
» Okuldaki egitimin dizenli yuritilmesini
saglama,
* Ders disi egitim ¢alismalarinin yapilmasini
saglama,

* Okuma aligkanliginin geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,

« ilge Milli Egitim Midirligiinden gelen
saglik, beslenme, cevre, trafik vb.
hizmetlerle ilgili egitici programlari
uygulama,

« Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini,
topluma deger katma ve Gretme becerilerini
gelistirici caligmalar yapma,

* Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

« Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma

« Ogrenci basarisini artirmaya yénelik

Ogretim-egitim faaliyetleri caligmalar yapma, _

» Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

+  Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek 6grenci-veli ve dgretmenleri
bilgilendirme,

+ Olcme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri paydaslarla paylasma ,

« Zumre toplantilari ile ilgili islemleri yaratme

» Bilimsel, sosyal ve kiilttirel faaliyetleri
yuaratme,

« Ogrencilerin cevre duyarliigini artirici
faaliyetlerin dlizenlenmesini saglama,

* Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara
katilma,

* Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf
bilinci kazandirma,

« Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,




Rehberlik faaliyetleri

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yurutme komisyonunun calismasini
saglama,

Rehberlik psikolojik danigsma hizmetleri yilhk
calisma plani ve yilsonu caligma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler icin fiziksel duzenlemeler
yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve
uygulamasini saglama,

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kdilturel faaliyetleri
yuratme,

Ogrencilerin  ¢evre duyarliigini  artirici
faaliyetlerin dizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara
katilma,

Tam calisanlara ve dgrencilere tasarruf
bilinci kazandirma,

Belirli gtin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri duzenleme,

Gezilerle ilgili iglemleri yiratme,

Kultarel yarigsmalarla ilgili islemleri yariatme,

Sportif faaliyetler

Sosyal-sportif calismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili
térenlere katiima,

Halk oyunlari yarismalarina katiima,

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Kultarel yarigsmalarla ilgili islemleri yariatme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,
Okul katiphanesinin  zenginlestiriimesini
tesvik etme,

Tldrkgenin  dogru  kullanimina  yonelik]
faaliyetlerin yapilmasini saglama,

Tarih bilincini olusturmaya  yonelik
calismalar yapilmasini saglama,

Atatlrk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tark kdltaranin  yayginlastinimasi  icgin
gerekli tedbirleri alma,

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

lse alma islemlerinin takip edilmesini
saglama,

Personelin izin islemlerinin yuratilmesini
saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin
yuratlilmesini saglama,

OzIiik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini
saglama,

MEBBIiS'te personel bilgilerinin giincel
olmasini saglama,




Sendika islemlerinin yuritilmesini saglama,
Personelin saglik islemlerini yiratme,

Her turla goreviendirme iglemlerini yaritme,
Personelin  baglama/ayrima iglemlerini
yuratme,

Okulun personel ve 6gretmen dagiimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayt ve nakil islemlerinin
yuratalmesi takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini ylriitme,

Okul 6grenci kontenjanlan iglemlerinin
takibini yapma,

Okulun diploma islemlerinin yuratilmesini
saglama,

Ogrenci Ust disiplin  kurulu islemlerinin
yuratilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Burs iglemlerini planlama,

Tagima servis araglarinin denetlenmesinin
kontrolinu yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Onarm islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi
gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini
takip etme,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini
saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma

tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

Ulasim ve haberlesme iglerini yaratme,
Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
sarfiyat, haberlesme islemlerini ylritme,
Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,




2.4. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda

yer almaktadir.

ili: Erzurum ligesi: Oltu
) o https://goo.gl/maps/2R
YASIN HASIMOGLU cUzdN48yJ2
] MAH. AHMET YESEVI .
Adres: CAD. NO: 34 OLTU / Cografi Konum
ERZURUM (link):
Telefon 442 816 1080 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 147207@meb.k12.tr | Web sayfasi oltuaihl.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 147207 Ogretim Sekli: Tam giin
Kodu:
Toplam Galigan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976 | gavien Gals 31
oy ] Kiz 0 Séret Kadin 4
grenci gretme
Sayist: Erkek 146 n Sayisi Erkek 16
Toplam 146 Toplam 20
Derslik Basina 12 Sube Basina Diisen Ogrenci 12
Dusen Ogrenci Sayisi
Sayisi
Ogretmqn Basina 7 Sube Basina 30'dan
Disen Ogrenci Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Ogretmenlerin
Dusen Toplam Kurumdaki Ortalama 7
GiderMiktari Gorev Suresi
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapall alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli
Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amacl
Saha

Derslik Alanlan 55,5 Kiutiphane

(m2)

Kullanilan 9 Fen

Derslik Sayisi Laboratuvari

Sube Sayisi 9 Bilgisayar
Laboratuvar

Idari Odalarin 25 is Atélyesi

Alani (m2)

Ogretmenler 55 Beceri Atolyesi

Odasi (m2)

Okul Oturum 750 Pansiyon

Alani (m2)

Okul Bahgesi 3911

(Acik Alan)(m2)

Okul Kapali 3750

Alan (m2)

Sanatsal,

bilimsel ve

sportif amacli 55

toplam alan

(m2)

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 22

Diger ( )




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Madara ve Madur 5 5

Yardlm_C|S|

Brans Ogretmeni 11 3 14
Rehber Ogretmen 1 1

Memur 1 1

Hizmetli 1 1

Gegici IsGi 6 6
Guvenlik Personeli

Ascl 2 2

Toplam Calisan Sayilari 24 6 30

Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Dilizeyi 2023-2024 itibari ile
Yizdelik Oran

Kisi Sayisi

On Lisans

Lisans 2 %40

YUiksek Lisans 3 %60




idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
Kisi Sayisi Yuzdelik Oran
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y 1 %20
7-10 YIl 1 %20
10 yil Gzeri 3 %60

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

1-3 Y1l

4-6 Yl

7-10 Yil

—_— ]t |k

11-15 Y1l

W W =

16-20

20 ve Uzeri

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI KlzZ ERKEK TOPLAM
9/A 18 18
10/A 0 19 19
11/A 0 14 14
11/B 0 14 14
12/A 0 19 19
12/B 0 20 20
12/C 0 16 16
12/D 0 14 13
0 13 13
TOPLAM 146




Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7 7 _ Diizenlenen Egitim/Paylagim
£ S| & = | @ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=] c 1] = 1] -]
= £ & E | 83=S | o c 2 c e
SE_ |Z8E | .8 |E_ |G _ g _ 7 g x 3 X x
ce2 |gce | gc@ |22 |52 |58 » 3O § O >3
553|555 |£95 |67 |BF |BF |5 |5S 55 |35
H e H H bl H H
oQw oo [ £aA0 ow Lo N] O 0 > O > O > > >
1 1 0 0 146 0 8 6 12 3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 2
Masaustu Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar . .

Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2022 7597 TL 0TL
2023 31567 TL 1035,39 TL




istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayisi

Yillar

Kurs Agllan Dersler

Tarih, Cografya
Fizik, Kimya Biyoloji

Ortalama Sinif 23 20 16
Mevcudu

Mevcudu en fazla 24 22 20

olan sinif

Mevcudu en az 15 15 13

olan sinif

Kaynastirma 3 3 4
Ogrenci Sayisi

Matematik Matematik Matematik
Turk Dili ve Ed. Turk Dili ve Ed. Turk Dili ve Ed.

Tarih, Cografya
Fizik, Kimya Biyoloji

Tarih, Cografya
Fizik, Kimya Biyoloji

Sayisi

Felsefe Felsefe Felsefe
Kurs Ogrenci Sayisi 32 35 0
Goérevli Ogretmen 7 7 0

Kursun Akademik

Ulusal diizeyde
yapilan sinavlarda
basar saglayan
ogrenci sayisi

Akademik basariy!
artirmigtir.

Akademik basariy!
artirmigtir.

Akademik basariy!
artirmigtir.

Basariya Etkisi
Okul Akademik
Basarisi

18

13

Sinifini dogrudan
gecen o6grenci
sayisi/orani

% 94

% 90

% 88

Sinif tekrari yapan
ogrenci sayisi

Gorevli Ogretmen
Sayisi

18

Okulda yapilan
sosyal faaliyetler

20

18

12

Gérevli Ogrenci
Sayisi

90

62

58

Katilan Veli Sayisi

51

45

37




Okulda yapilan kiiltiirel

faaliyetler

Yillar

gerceklestirdigi projeler

Vakti Kusanmak

Vakti Kusanmak

Gorevli Ogretmen Sayisi 20 18 13

Gérevli Ogrenci Sayisi 32 28 26

Katilan Veli Sayisi 24 20 15

Spor kuliibii faaliyetleri ‘

Hangi branslarda takim Voleybol Voleybol Voleybol

olusturuldugu Badminton Badminton Badminton

Antrendr sayisi 0 0 0

Lisansli 6grenci sayisi 0 0 0

Bu alanda kazanilan 1 1 1

basarilar

Mezun olduktan sonra

spora devam eden 7 4 4

O6grenci sayisi

Ogrenci devam durumu ‘

Ogrencilerin devamsizlik 5 6 7

ortalamasi

Devamsizliktan kalan 1 1 4

oégrenci sayisi

Sirekli devamsizlik 1 1 2

yapan 6grenci sayisi

Sosyal kuliiplerin

calismasi
Kaltir Ed. K. Kaltir Ed. K. Kaltar Ed. K.
Spor K. Spor K. Spor K.
Kiutiphanecilik K. | Katiphanecilik K. Kitiphanecilik K.
Yesilay K. Yesilay K. Yesilay K.
Mesleki Tat. K. Mesleki Tat. K. Mesleki Tat. K.

Kurulan sosyal kuliipler | Kisisel Verileri Kisisel Verileri Kisisel Ver. Kor.K.
Koruma K. Koruma K. Afete Hazirlk K.
Afete Hazirlk K. Afete Hazirlk K. Degerler K.
Kooperatif K. Kooperatif K. Cevre K.
Anadolu Mektebi | Anadolu Mektebi Dilimizin
Okuyorum Okuyorum Zenginlikleri

Kuluplerin Mamkin Projesi Mamkin Projesi Okuyorum

Mamkin Projesi
Vakti Kusanmak




Rehberlik hizmetleri

Yillar

Yararlanan 6grenci
sayisl
Kantin, yemekhane

Kantinin igletilme bigimi

270

210

146

Ozel

Ozel

Ozel

Ihtiyaci karsilama

Ihtiyaci karsilar

Ihtiyaci karsilar

Ihtiyaci karsilar

gitmesini dnleme

disar gitmesini

gitmesini 6nler

dizeyi dizeyde dizeyde diizeyde
Okula getirisi Kira bedeli Kira bedeli Kira bedeli
Ogrencilerin digar Ogrencilerin Ogrencilerin disarn Ogrencilerin disan

gitmesini 6nler

isbirligi yaptigi kurum
ya da kisiler

durumu faydalan Onler nitelikte nitelikte nitelikte

Yakit tart Kémir Kémir Dogalgaz

Isinmanin tam saglanip Isinma tam Isinma tam Isinma tam

saglanmadigi, saglanmigtir. saglanmigtir. saglanmigtir.

Kalorifer gérevlisinin Var Var Var

egitimi, belgesi

Sivil savunma

calismalari

Yangin tertibati Var Var Var

Yangin tipu Var Var Var

Ikaz alarm zili Var Var Var

Elektrik tertibatinin Yapildi. Yapildi. Yapildi.

kontroll

Baca temizligi Yapildi. Yapildi. Kombilerin bakimi
yapildi.

Kalorifer kazanin Yapildi. Yapildi. Kombilerin bakimi

temizligi yapildi.

Sivil savunma tatbikat Yapildi. Yapildi. Yapildi.

Oltu Kaymakamligi, lice Milli Egitim Midarliigua, llce MUftaliga,
diger okullar, STK’lar ve Hayirseverler

Okulda ya da okulca Anadolu Mektebi | Anadolu Mektebi Okuyorum
dizenlenen panel Yazar Okumalan | Yazar Okumalari Dilimizin
Zenginlikleri

Konferans ve sunumlar

Hijyen Egitimi
Semineri

Kudilis Semineri
Hz. Omer semineri
Hijyen-su ve
besinlerle bulasan
hastaliklar semineri
Akran zorbalgi
semineri

Kudiis Semineri
Koruma Bilinci
Semineri
“Temizlik” konulu
soylesi




2.5. PAYDAS ANALIZ]

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
disgsal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulan,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lzere cgesitli yontemlerle surekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

b
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OLTU ANADOLU IMAM HATIP LISESININ PAYDAS ANALIZI

Paydas:
Kurulustan dogrudan veya dolayl olumlu veya olumsuz yonde etkilenen kisi, grup
veya kurumlar

Hedef kitle:
Kurulusun urettigi hizmetleri ve/veya mallari kullanan, alan ve bunlardan yararlanan
kisi, grup veya kurumlar

Paydas-Analiz Belirleme: Paydaslarin belirlenmesi
» |¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilarin ayristiriimasi
» Paydaslarin 6nceliklendiriimesi



ic Paydaslar | Dig Paydaslar |

Ogretmenler Kaymakamlik
Ogrenciler llge Milli Egitim Madarlaga
Okul Aile Birligi Halk Egitim Merkezi
Veliler Universiteler

Diger Okullar

Oltu Tice MUftiliga

Hayirseverler

Muhtarhk

OLTU ANADOLU IMAM HATIP LISESININ PAYDAS MATRISI

Okulumuzun .
S.N. | Paydasin Adi | Tiri Paydasla Yararlanici 7")emel£ I‘Stbra;e/('k Calisan | Tedarikci
Etkilesim Konusu rtak | Isbirlikei
Kanun, tuzik,
1 ilce Milli Egitim Dis yénetmelik gibi v v
Mudarligu Paydas mevzuatla bagli
olunan kurum.
. I Hizmet veren ve alan
2 Ogretmenler Paydas personeldir. 4 4 v
ic Hizmetin sunuldugu
Paydas paydaslardir. i¢ ve
dis paydas
3 Ogrenciler kabul edilebilecegi 4
gibi ic paydas
goriilmesi daha
uygundur.
i Okulun egitim
4 | okulAileirligi | P@vdas | Ogretim ortamlari v v v
ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi
Okulun stratejik
Halitpasa DI amag ve
5 Mahalle Payc?ag hedeflerinin v v
Muhtarhg gerceklestiriimesinde
isbirligi.
Okulun stratejik
6 Oltu Halk Egitim Dis amag ve hedeflerinin v
Merkezi Paydas | gerceklestiriimesinde
temel ortak.




S.N.

Paydasin Adi

Tird

Okulumuzun
Paydagla
Etkilesim Konusu

Yararlanici

Temel
Ortak

Stratejik
Isbirlikci

Calisan

Tedarikci

Diger Okullar

Disg
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gergeklestiriimesinde
temel
ortak.

Hayirseverler

Disg
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gerceklestiriimesinde
isbirligi.

Veliler

[o
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gerceklestiriimesinde
destekgi.

10

Universiteler

Dis
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gerceklestirilmesinde
isbirligi.

11

Oltu
Kaymakamlig

Disg
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gerceklestiriimesinde
olur
makamidir.

12

Oltu iige
Muftalaga

Disg
Paydas

Okulun stratejik
amag ve
hedeflerinin
gerceklestiriimesinde
isbirligi.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.



Ogrenci Anketi Sonuglari

Katilma Derecesi

E
E | E £ E 2
Maddeler S22 S s S
2| 2 4 > E
nE | B g = =
L @© © C C C
X X X X X X
1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 45 54 18 12 6
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 59 41 17 14 10
3. Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 37 33 30 20 18
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 61 52 17 5 5
5. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 60 53 25 7 5

memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 50 40

gorusebilirim. 25 8 /

7 Okul mii.d.ﬁrﬁne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 49 52 17 5 7
goriisebilirim.

8. Okul rehbel."l.ik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 52 48 15 8 7
faydalanabiliyorum.

9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 50 46 17 10 vl

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10. Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 43 49 13 15 10

11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 47 42 15 16 20

12. Okvul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki 35 30 30 21 3
saglyor.

13, Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 53 47 10 16 4
tarafsizlar.

14. Ogrgtmer.llerim beni daha iyi performans gostermem i¢in 50 50 15 8 vl
tesvik ediyor.

15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici 53 47 20 6 4
yontemler kullanir.

16. Sll’laY ve 6d<fvlferi"n beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 51 48 21 4 6
oldugunu diisiiniiyorum.

17, Okuld:al qazenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 53 55 20 7 10
yeterlidir.

18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 52 46 21 6 5

19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 50 54 20 7 9

20. DYK’leri yeterli buluyorum. 51 40 18 1 0




Ogretmen Anketi Sonuglari

Katilma Derecesi

E
=
Maddeler 2 S S £ g S
=6 | 6 5 ] >
2| 2 g 2 E
wE | B o = =
Q @© © C C C
X X X X X X
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 16 3 2 0 0
2. Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. 15 5 1 0 0
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 13 5 2 1 0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
4, ) N . 18 3 0 0 0
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16 5 0 0 0
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim 14 4 2 0 1
firsatlar1 sunuyor.
7 O'l'<ul yér}e.timimiz ogretmenleri etkin bir sekilde 12 6 2 1 0
yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 15 3 2 1 0
' 6grenme ortami olusturmustur.
9. Etkili bir 6gre‘.crr.1er.1 olmak icin ihtiya¢ duydugum 18 3 0 0 0
kaynaklara erisimim var.
10. Ban.a §unulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime 15 6 0 0 0
sahibim.
11 Okulumuzun, farklh ihtiyaclari olan 6grencileri 13 vl 1 0 0
' desteklemeKk icin etkin bir politikasi vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 16 5 0 0 0
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 14 6 1 0 0
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 12 9 0 0 0
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiritiliir. 8 7 4 2 0
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 8 6 3 3 1
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 9 7 3 2 0




Veli Anketi Sonuglari

Katilma Derecesi

E
Maddel ¢5 |5 E 5 5
addeter =58 & 5 2
2| 2 g > E
nE | B o = =
L @© © C C C
X X X X X X
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 41 35 20 11
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 45 37 15 7
Okul temiz ve hijyeniktir. 55 43 5 6 1
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
4. uygun giivenlik 6nlemleri alir. 58 39 3 0 0
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 53 37 10 0 0
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
6. yardimci olabilir. 53 37 8 10 2
7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 58 39 9 3 ]
8. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 60 39 5 1 0
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun
9. o O 52 33 16 2 7
gelisimini tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
10. | hakianda beni iyi bilgilendiriyor. 58 | 32 | 9 1 0
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
11. guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 55 32 1 2 0
saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12. S — 68 21 10 6 5
13. Herhangi .bir problem durumunda miidiir endiselerime 56 24 8 1 1
cevap veriyor.
14, g.l.(ulda, V_elllerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 54 38 v 0 1
izenlenir.
15, O.ku.l,. (;o.cuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi 54 23 1 1 y
bir iliski kurar.
16. Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 51 30 8 0 1
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 52 48 8 3 9
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 56 52 8 4 0
19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 54 36 8 7 0
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 58 42 0 0 0
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 67 42 9 1 1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 31 35 24 16 14




2.6. KURUM iCi ANALIiz

Orgiitsel Yapi

YONETIM ORGANIZASYON SEMASI VE SURECI

Okul Aile Birligi

Kurullar

Sube Ogretmenler
Kurulu

Zimre Ogretmenler

Kurulu

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri K.

Odiil ve Disiplin Kurulu

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Biro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogretmenler Kurulu

Komisyonlar

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Satin Alma Komisyonu

Eser inceleme
Komisyonu




Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.N. Unvan

1 Okul Muddirt

\ Gorevleri

1. Ders okutmak

2.Kanun, tuzik, yénetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesind
en ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul madurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Madar
Basyardimcisi

1. Ders okutur

2.Mudurdn en yakin yardimcisidir.

3.Mudirun olmadigi zamanlarda mudure vekéalet eder.

4.Okulun her tirll egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillik, bursluluk,
glvenlik, beslenme,

bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili ol
arak okul mudurt tarafindan verilen gérevleri yapar.

5.Midur basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yap
ar.

3 Mudir Yardimcisi

1. Ders okutur

2.Okulun her tiirll egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillk, bursluluk,
glvenlik, beslenme,

bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili ol
arak okul mudiri tarafindan verilen gérevleri yapar

3.Midur yardimcilan, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

4 Ogretmenler

1.Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, progra
mda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve ybnetim islerine

etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirler
de belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimlidurler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-gindizli, normal v
eya ikili 6gretim gibi durumlarn géz 6éniinde bulundurularak okul
mudurliglince diizenlenen ndbet gizelgesine gére 6gretmenlerin,
normal égretim yapan

okullarda glin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresin
de nébet tutmalan saglanir.

3.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,

genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanhigin

web sayfasindan takip eder.

4.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

5.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-

gereg, laboratuar ve igliklerdeki esyayi, okul kitiphanesindeki kitaplari k
orur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim igleri
veblro
memuru

1.MUdir veya miduir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen
yazi veburo islerini yaparlar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asilveya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve




bunlarla ilgili degisiklikleri gint gunine
islerler.5.Arsiv iglerini duzenlerler.

Yardimci
6 hizmetler
personeli

planlama ve

is bolumune goére her turli yazi ve dosyay dagitmak ve
toplamak,2.Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol
gOstermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlli arag
geregve malzeme ile esyayi tasima

yaparken okul ydneticilerine ve nébetc¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi | Gorevleri

Disiplin Kurulu

Okulun disiplin is ve islemlerini yGrGtar.

Onur Kurulu Onur kurulu is ve islemlerini yGrGtar.
Baskanligi

Yayin inceleme Okuldaki yazilarin incelenmesi ve onaylanmasi
Komisyonu

Spor Kullbi Sportif faaliyetleri belirler ve yurutir.
Komisyonu

Kontenjan Belirleme
ve Kayit Kabul ve
Nakil Komisyonu

Okula kayit olacak 6grencilerin sayisinin
belirlenmesi, kaydinin yapilmasi ve nakil isleri

Satin Alma (ihale)

Okula alinacak mal ve malzemenin ihale kanununa

Denetleme Kurulu

Komisyonu uygun olarak alinmasini saglamak

Muayene ve Teslim Okula alinacak mal ve malzemeyi sartlarina uygun olarak teslim almak.
Alma Komis.

Sayim Kurulu Okuldaki tasinir malzemelerin sayimini yapmak ilgili ortamlara islemek.
Komisyonu

Kalite Kontrol Satin alinan Grlinlerin ve satilan Griinlerin kalite kontrollerini yapmak.
Komisyonu

Okul Aile Birligi Okul Aile birliginin yillik gelir giderlerini kontrol etmek.

Okul Zimre Baskani

Zamre toplantilarina katilarak alinan kararlar
gorevli oldugu kurumda es zamanli uygulanmasini saglamak.

6.Mudurin verecegdi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar. ,
1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak, 5.Nébet tutmak, 6.

ve yerlestirme iglerini yapmakla ytikamltdurler. 7.Bu goérevlerini




2.8. GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.
Kurumun gugclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglultkleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muadart/muadarlaga
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gucllu Yonlerimiz

Ogrenciler; 6zgluveni yuksek, kendi yeteneklerine ve ¢agin
gereklerine uygun gercekgci hedeflere sahip ideal

Ogrenciler hazirbulunusluk dizeyinde, sosyal ve kulturel agidan
kendinigelistirmeye acik, milli ve ahlaki degerleri karakter
haline getirmis bireylerden olugsmaktadir.

Okul, ihtiyag¢ duyulan tiim brans égretmenlerine sahiptir. Calisan
kadrosu alaninda tecribeli, degisim ve gelisime acik ve dinamik
bir egitimci grubundan olugsmaktadir. Okul yardimci personeli
hizmetin gerektirdigi mesleki yeterlilige ve 6zverili bir calisma
disiplinine sahip bireylerden olusmaktadir.

Calisanlar

Veliler; okul idaresi ile isbirligi icerisinde, 6grencilerini strekli
Veliler takip eden, okula ve ¢alismalara destek olan degerli
bireylerden olusmaktadir.

Okul binalarnin iki kath olmasi kullanim ve glvenlik
acisindan avantajli olmasini saglamaktadir. Okul bahgesi de
Bina ve Yerleske [sosyal ve sportif kullanim agisindan énemlidir. Okula ait
pansiyonun varhgi égrencilerin barinma ihtiyacini
karsilamaktadir.

Okul tim birimleri fiber baglantili internet alt yapisina
sahiptir. Tum siniflarda akilli tahta mevcuttur. Kitiiphane,
Donanim beceri temelli sanat atélyesi, YKS calisma odasi, fizik ve
kimya laboratuvari, mescit ve diger birimleriyle gerekli

tim donanimlara sahiptir.

Mevcut bltce ihtiyaclara uygun ve verimli sekilde
kullaniimaktadir.

Okuldaki yénetim slrecleri tim paydaslarn icerisine dahil
Yonetim Surecleri oldugu, kararlarnn istisare ile alindigi isbirlik¢i bir yonetim
anlayisiyla planlanip uygulanmaktadir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda
karsilikh ve gugla bir iletisim mevcuttur.

Butce

iletigim Siirecleri




Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler Bazi 6grencilerin kisal kesimlerden gelmesi ve dar gelirli
ailelere mensup olmasi.

Calisanlar Is yukindn ¢ok olmasi

Veliler Bazi velilerin merkeze uzak yerlerde yasamalar nedeniyle

okulla iletigsimlerinin zayif olmasi.

Bina ve Yerlegke

Okulun binalarinin eski olmasi.

Donanim Sportif alanlarin yeterli olmamasi. Cok amacl spor
salonunun olmamasi.
Bitce Ihtiyaclann giderilmesi icin okulumuza ayrlan butgenin

yeterli olmamasi.

Ydnetim Suregleri

Is yikinin yogun olmasi.

lletisim Suregleri

lice merkezine uzak mahallelerde ikamet eden velilerle
iletisimin bazen zayif olmasi.

Politik Dindar bir nesil nesil yetistirme hedefine ulasmak amaciyla din
ogretimine destek veren politikalar

Ekonomik HUkimetin Imam Hatip Okulllarini ekonomik acidan desteklemesi.

Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin geregine, biling ve duyarlihgin artmasi.

Teknolojik Egitimde kullandigimiz arag gereclerde teknolojik ekipmanlarda
son teknolojiyi kullanmamiz.

Mevzuat- Firsat esitligine yonelik dliizenlemelerin egitimde her gecen gun

Yasal artmasi.

Ekolojik Toplumumuzda artan gevre bilinci.

Tehditler

Politik imam Hatip Lisesi égrencilerinin daha az kiiltir dersi gérmesine
ragmen diger avantajli liselerle ayni sinava tabi tutulmasi ve bu
dezavantajll durumu ortadan kaldiracak yasal duzenlemlerin
yapilmamis olmasi

Ekonomik Sosyal ve kdlturel aktiviteler igin kaynak yetersizligi

Sosyolojik Internet, tv vb. sosyal medya faktdriiniin 6égrenciler lizerinde
olumsuzetkisi. Velilerin 6grencilere yonelik duyarlihiklarinin ayni
oranda olmamasi

Teknolojik Teknoloji bagimlihgina iliskin tehditler

Mevzuat- Mevzuatin sik sik degismesi ve ihtiyaca uygun

Yasal hazirlanmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlk




2.7. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortayacikan
sonuglarnn planin gelecege yonelim bolimu ile iligkilendiriimesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlan ayrnnminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
u¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmigtir.  Egitime erigsim, o6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve
tamamlamasina iligskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lGzere egitim ve 6gretim
slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapil,
kurum kaltarl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slrecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belitmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal lletigim
Okula Devam/Devamsizlik [Sosyal, Kiiltlrel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon |Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan [istihdam Edilebilirlik ve [Donanim
Bireyler Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri is Guivenligi, Okul
Guvenligi

Gelisim ve sorun alanlanna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gugli Yonler

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. 4 yillik zorunlu egitim

2. |Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte derslerin
bulunmasi

3. |Ogrencilerin istedikleri bransta yetistirme kurslarinin agilmasi

4. [|Yatiliik ve bursluluk imkanlarinin olmasi

5. |Yatih okul olmasi sebebiyle 6gretmen gézetiminde etit imkani olmasi

6. |Proje ve olimpiyat calismalarinin desteklenmesi

7. [Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterli olmasi

8. [Tum okul paydaslarinin teknolojiyi kullanarak iletisim halinde olmasi




2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Yenilige ve gelismeye acik, tecribeli ve basarili 6gretmen kadrosu
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim sureclerinde kullanilmasi

1
2

3. Egitim ogretim surecinde bilim, sanatsal, sportif ve kulturel faaliyetler
4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
5

6

7

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Ogretim programlarinin uygulanmasinda zimre 6gretmenlerinin igbirligi
icinde caligmasi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen basina diisen égrenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Okulla ilgili konularda paydaslarin goris ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
Gugclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Kritik durumlarda etkin ¢gozumlerin ivedilikle bulunmasi

Calisanlara yénelik mesleki gelisim imkanlari

Okulun mekaninin sakin bir gevrede bulunmasi (ders agisindan)

Kurum iginde etkili bir 6dullendirme mekanizmasinin olmasi

ol D B B el el I

Zayif Yonler

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin hafta sonu evci izinlerinde ortaya cikan devamsizlik durumu
Okulun bulundugu yere iliskin toplumsal ényargi.

Bilgisayar, internet ve sosyal medya kullaniminin artmasi.
Sosyo-kiiltirel dengenin olumsuz yénde bozulmasi.

Velilerin yeterince katilimci olmayisi

al s L=

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1. |Akademik seviyesi dislik 6grencilerin yogunlukta olmasi
2. |Ogretmen sirklilasyonu nedeniyle ortaya ¢ikan olumsuzluklar
3. |Uygulamalarda 6gretmen tutumunun bazen farklilik géstermesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. |Okul yoneticilerinin stirekli degismesi sebebiyle kurum hafizasinin kesintiler
yasanmasi

2. |Okulun eski olmasi nedeniyle fiziksel imkanlarin yetersiz olusu
3. |Spor salonunun olmamasi
4. |Laboratuvarlarin gok verimli kullaniimamasi




Firsatlar

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Katiiphanenin donanimli olmasi

Beceri temelli sanat atdlyesinin kullanimi

Okulumuzun fen ve sosyal bilimler alaninin 6nem kazanmasi
Pansiyon barinma hizmetlerinin kaliteli olmasi

Proje tabanl egitim olanaklarini artmasi

AL =

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Genis bir paydas kitlesinin varhgi
Okulumuza olan ilginin strekli artmasi

1
2
3. |Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
4. |Okulumuzun proje okulu olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1. |Universitenin 6grencilerin bilimsel ¢calismalarina destek olmasi
2. |Universitenin ve STK’larin okulumuza her alanda destek olmasi

Tehditler

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Ogrenciler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

2. [|Yurtta kalan 6grencilerimizin velilerinin ilgce disinda yasamalari sebebiyle acil
durumlarda okula gelememeleri

3. [Teknoloji bagimlihginin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklar

1. |Ogrencilerde olusan teknoloji bagimliligi

2. Ir1__te|r_np_t_ ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve guvenilir bilgiyi ayirt etme
guglugu

3. [Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kulturel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul gelirlerinin kurumun ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi
Okul-Aile birliginin okulumuza yeterli mali destek saglayamamasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda veli katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek olmasi

Medyada egitim ve d6gretime iliskin gogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢i
kariimasi

oA L=




BOLUM Ili: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mduduarligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz,  6grencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

1. Ogrencilerimizi caliskan, bilgi ve birikimlerini tim insanlik yararna kullanan
ulkesine faydal, Ataturk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler olarak yetistirmek,

2. Buguln bizim ama yarin sizindir bugiin yasanmistir, yarin yasanacaktir, yarinimiz
olan 6grencilerimize her seyin en glzelini sunmak igin bir ekip ruhu igerisinde
yilmadan yorulmadan galismak.

3. Ogrencilerin gizli yeteneklerini ortaya cikarmak ve kendilerine olan giiven
duygularini artirma amaciyla gegmis yillardan itibaren baslatilmis olan sosyal ve
kultarel calismalan artan bir tempoyla devam ettirmek,

4. Ogrencilerimizin zihninde insana, disiinceye, 6zgiirlige, toplumsal degerlere,
ahlaka ve kiltirel mirasa sayglya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin
yerlesmesini saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Gecmisin etkisinde kalarak gecmisin aynisi olmak yerine gelecege bakarak
yarini bugtinden yasamaya baslamak fikrinin hakim kilinmasi icin ¢alismak. Kurumsal
kimligi ve sundugu hizmetlerle érnek alinan, kultirel mirasi degerlendirebilen, yasanan
hayati yorumlayabilen, ¢6zim Uretebilen, mesleginde o6nder, saygili ve sorumlu
bireylerin yetistigi bir kurum olmasini basarmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

2. Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢calisan ve hizmet alanlarin beklenti
duygu ve dusuncelerine deger veririz.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme
sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz.

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz.

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina
gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz.

6. Kurumda g¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gerceklestirildiinde basari saglanacagina inaniriz.



BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA ERISIM |
/TI;E:ZE;IK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlaryla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: KALITE |
STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 2. kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen dgrenci oranini artirmak
Hedef 2.3 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
) temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE |
Z};’;ﬁg ;IK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi
) gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
Hedef 3.4 o L
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.
TEMA: ERiSIM |
im:g?"( Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangig 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E:;';' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
Bir egitim ve 68retim yilinda
devamsizlik siiresi 20 glinden
PG1.1.1 . . 20 %0,01 0 0 0 0 0
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve"czgretlm y|I|nd3 sinif 20 %0,03 0 0 0 0 0
tekrar eden 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG1.1.3 orgin egitimden ayrilan 6grenci 20 %0,01 0 0 0 0 0
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.4 destekleme ve yetistirme 20 %70 | %74 | %76 | %82 | %85 | %88
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.5 kurslarindaki toplam derssaatinin | = 5 | o1 | wg | %6 | %4 | %2 | %0
1/5’ine devam etmeyen 6grenci
orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
Stratejiler kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi




tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
ylriatilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: | ERiSIM

ZTMRQE?IK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . Baslangig 2024 2025 2026 2027 | 2028
E . .
PGNO Performans Gostergeleri :;';' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltirel,
PG 1.2.1 sanatsal ve sportif alanlarda 20 %20 %30 | %40 | %50 | %65 | %72
kurum igi ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.2.2 en az iki toplum hizmeti 40 %25 %35 | %45 | %55 | %70 | %75
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.2.3 verel, ulusal ve uluslararas| 40 %15 | %20 | %25 | %28 | %30 | %40
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
S1. Her bir 6grencinin bir kulip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejil M . . . M .. A L e .
ratejrer S4. Okulda olusturulacak 6grenci kulipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini ve {iniversitelerde
yiratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.
S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga
yarismalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar1 tesvik edilecektir.




TEMA: | KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMACG 2. kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedefe
" . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Géstergeleri Etkisi . .
& (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not 10 60,88 65 70 76 78 | 80
ortalamasi
PG 2.1.2 Turk dili ve Edebiyati dersi not 10 72,51 75 78 31 33 38
ortalamasi
Sosyal bilimler alan dersleri yil
PG2.1.3 10 70,05 73 75 79 84 89
sonu basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yil 10 60,45 65 68 70 73 75
sonu basari puani
PG 2.1.5 IHL meslek dersleri yil sonu 15 60,50 65 68 73 78 38
basari puani
PG 2.1.6 Kur'an-i Kerim dersi yil sonu 15 60,07 65 70 72 75 85
basari puani
PG 2.1.7 Yabanci dil dersleri yil sonu 15 60,03 64 68 7 75 80
basari puani
PG 2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap 15 4 5 6 7 3 10
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanhgin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
TEMA:  KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 2. kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen égrenci oranini artirmak
PG NO Performans Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.2.1 Bir tist Ogrenime 30 %25 %30 | %35 %40 | %45 %50
yerlesen 6grenci orani
Tercih danismanhgi
PG 222 faaliyetlerinde 20 30 35 45 50 57 60
yararlanan 6grenci
sayisl
Kariyer rehberligi
PG2.2.3 kapsaminda yapilan 20 4 5 6 7 9 10
faaliyet sayisi




Yiiksek Ogretim
Kurumlari TYT'de ilk

PG2.2.4 10.000 e giren dgrenci 15 0 ! 2 3 4 >
sayisl
Yiiksek Ogretim
Kurumlari AYT'de ilk
PG2.2.5 10.000 e giren 6grenci 15 0 ! 2 3 4 >
sayisl
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak lzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis
AMAC 2. kazanmalari saglanacaktir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
Hedef 2.3 . o en S
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangig 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E:;:;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
PG 23.1 gelistirmeye yonelik 20 0 1 2 3 4 5
gerceklestirilen seminer ve kurs
sayisi
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini
PG 2.3.2 gelistirmeye yonelik . 20 0 %10 | %20 | %30 | %40 | %50
gerceklestirilen kurs ve seminerlere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 80,03 32 84 37 90 92
ortalamasi
Bir egitim 6gretim doneminde
PG 2.3.4 ulusal veya uluslararasi 20 %12 %15 | %17 | %20 | %23 | %25
proje/etkinlik/yarismalara katilan
ogrenci orani
Bir egitim 6gretim déneminde
PG 2.3.5 ulusal veya uluslararasi projelere 20 20 22 24 26 28 30
yapilan basvuru sayisi
S1.0grencilerin yabanci dil 88renme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
52.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari saglanacaktir.
S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
Stratejiler o6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana
cikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil
sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kulipleri olusturulacaktir.




TEMA: KAPASITE

iTMR:;?IK Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangig 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;|)5| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
iyilestirilen fiziki mekan (derslik,
PG3.1.1 spor salonu, kiitiiphane, 40 1 2 3 4 5 6
pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve
PG3.1.2 hijyenine iliskin memnuniyet 30 %80 %85 %90 %95 %97 %99
orani (%)
PG3.13 Altyapi ve.c!onatlr.n.ekakllgl 30 5 4 3 ) 1 0
bulunan fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda galismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapllasaktlr. L . e .
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisini
glclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.
Hedefe
.. . .. Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E:;:;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiiz yilize Hizmet
PG3.2.1 ici egitimi alan Yonetici ve 25 18 20 21 21 21 21
O0gretmen sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 3.2.2 projelere katihm saglayan 25 12 18 20 21 21 21
O0gretmen sayisl
Yiiksek lisans egitimini
PG3.2.3 strdiiren/ tamamlayan 25 9 10 11 11 12 14
O6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG3.24 surdiren/tamamlayan 25 0 1 1 2 2 4
O6gretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaclari
Stratejiler gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.




TEMA:

‘ KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi
Hedef 3.3 e .
gelistirilecektir.
bG NO bert - leri HEefff.e Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
erformans Gostergelerl :%')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimhhkla Oérenci 5 125 130 135 140 145 145
miicadele ile
PG3.3.2 ilgili konularda | Ogretmen 5 10 12 14 16 18 21
egitim alan
Akran zorbaligi | Ogrenci 5 125 130 135 140 145 145
ve siber Ogretmen 5 8 12 14 16 18 21
PG3.3.3 zorbalikla ilgili
konularda Veli 5 20 30 40 50 60 70
egitim alan
Saghkh Ogrenci 5 125 130 135 140 145 145
beslenme ve Ogretmen 5 10 14 16 18 20 21
obezite ile ilgili
pG334 | Konularda
verilen egitim .
s . Veli 5 20 30 40 50 60 70
alan 6grenci,
O0gretmen ve
veli sayisi
Hijyen, gida Ogrenci 5 125 130 135 140 145 145
givenligi, Ogretmen 5 8 10 12 14 18 21
bulasici
hastaliklarile
PG 3.3.5 ilgili konularda
verilen egitim Veli 5 15 20 30 40 50 60
alan 6grenci,
O0gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma Ogrenci 5 0 10 20 30 40 50
egitimlerine
PG3.3.6 katilan 8grenci | 5. 4 men 5 5 8 12 16 18 21
ve 6gretmen
sayisl
PG3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 1 ) ) 3 3 3
sayisl
PG 3.3.8 Disiplin kuruluna sevk edilen 10 32 25 20 15 10 0
olayi sayisi
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Stratejiler o6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.




S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S7. Okulun
afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

TEMA: ‘ KURUMSAL KAPASITE ‘
STRATEJIK Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
AMAGC 3. sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 3.4 e e,

tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe
.. . . . Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perf Gost | Etk . .
erformans Gostergeler! (%')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 25  p000 2L Al e et 20l
PG3.4.2 | Su tiiketim miktari (m3) 25 P77 R B P el g2
G343 Dogalgaz/akaryakit/kémiir o5 D484 D430 2470 D460 D450 2440
o tiketim miktari (m3/It/kg)

Temiz ve strdirilebilir ener;ji
PG3.4.4 kaynaklarindan saglanan 25

enerji miktari (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar yapilacaktir.




BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak 2027 2028
Tablosu

Genel
Biitce 0 0

Valilikler
ve
Belediyeler
in Katkisi
Diger
(Okul Aile 35.000 TL 40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 75.000 TL 100.000 TL
Birlikleri)

TOPLAM

35.000 TL 40.000 TL | 45.000 TL 50.000 TL | 75.000 TL 100.000 TL




BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 ayllk donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudurliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda ylrutme ekipleri ve eylem sorumlularnyla aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gérusulip karara baglanacaktir.



6.2. RAPORLAMA

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudurliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yudrutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir édnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusuiliup karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amacglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yénetiminin yapisini
ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda &Ilgcmesi ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir. Bu kapsamda okulumuz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamhgi saglamak
tizere Oltu Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024- 2028 Stratejik Plan’'ni hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlgi tarafindan gelistirilen 2024- 2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli esas alinacaktir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢cilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,



4. Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olugturmaktadir.

Okulumuz da Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini bu dogrultuda
yapacaktir. Oltu Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, lyilestirme Ekipleri
yaptiklarn ¢alismalara iligkin raporlari okul yonetimine vereceklerdir. Gergeklesmeyen
faaliyetlerle ilgili gerekli gorulebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini
kapsayan ikinci izleme dahilinde; lyilestirme Ekipleri yaptiklar calismalara iligkin
raporlari okul ydnetimine vereceklerdir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul yonetimi bagkanhginda harcama
birim ydneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacak ve tim paydaslar
bilgilendirilecektir. Okul dizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yuzdesi Bakanlk
izleme-degerlendirme sistemi Uzerinden takip edilecek ve gdstergelerin gerceklesme
durumlan dizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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